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Qui sommes nous?

» Agences de notation ESG et de recherche indépendantes
basée en suisse

e Plus de 20 ans d'expérience dans I'analyse environnementale,
sociale et de gouvernance

» Groupe d'analystes parmi les plus nombreux et expérimentés
d’Europe

e Notre clientele comprends des investisseurs institutionnels,

banques privées, family offices et organisations
infernationales.
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Les spécificites de notre approche

e Développée avec I'aide d’experts d'INFRAS et de I'llEDH,
supervision par un conseil d’'experts.

 Indicateurs secteur-spécifique permettant une évaluation
réellement pertinente des entreprises.

* Processus rigoureux de la collecte des données jusqu’a I'analyse
finale. Manuel de recherche, logbook, contréle du suivi des
procédures, validation des résultats par un analyste sénior.

* Equipe d’'une cinquantaine d'analystes

«Equipe d’'analystes seniors hautement qualifiés,
pluridisiplinaire avec en moyenne huit ans d’'expérience

e Expertise locale apportée par les partenaires
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SUSTAINABILITY ASSESSMENT FRAMEWORK

v

ENVIROMENT

Environmental stewardship

e Policies & positioning

e Green procurement

e Hierarchical responsibilities
Targets & programs
Follow-up on progress
Performance

|

SOCIAL

Employees & Suppliers

e Health & safety

e Diversity

e Working conditions

e Suppliers labour standards
Business Ethics & Product
Responsibility

e Corruption

* Fair competition

e Fair marketing

e Products

Communities & Human Rights
e Sensitive countries/projects
¢ Relationship with communities
¢ Philanthropy

|

GOVERNANCE

Governance

* Board independence
e Committees

s Remuneration

* Shareholders’ rights

e Governance structures
Transpdrency

¢ Public reporting

* External verification

* Reporting standards

v

Management &
operations

SREREE.

.

Controversial
practices

SRR,

'

Products Impact

R
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Criteres environnementaux (1)

Ces criteres sont destinés a rendre compte dans quelle mesure
une entreprise:

*est consciente des enjeux environnementaux
eaccepte sa part de responsabilité

*se donne les moyens, notamment organisationnels, de
répondre d ces enjeux

e Obtient des résultats
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Criteres environnementaux (2)

Reporting (commun avec les autres themes)

Principes et Politiques

e 5 criteres, dont 2 secteur-spécifique

Plans d'action

e 32 criteres, dont 28 secteur-spécifique

Performance
e Données d'impact

o Controverses
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Reporting (1)

e publication d’'informations a caractere environnemental et
social

e vérification externe du reporting

e standard utilisé
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Reporting (2)
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Reporting (3)
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Entreprises
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Reporting (4)

e Parmiles 1790 entreprises publiant des informations

e 706 s'appuient sur un standard de reporting (dans la
grande majorité des cas, le GRI)

o seules 246 d'entre elles font vérifier cette information
de maniére externe
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Reporting (5)

e Parmiles 1790 entreprises publiant des informations
e 372 ontunreporting complet et détaillé
e 257 statisfaisant
e 775 l|acunaire

e 386 plutdt anectodigue
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Principes et Politiques (1)

e existence d'une politique environnementale

e analyse de son contenu

= reconnaissance de lI'importance des enjeux
environnementaux

— guide |I'action

= assure une certaine pérennité de la prise en compte des
aspects environnementaux
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Principes et Politiques (2)

e parmiles 1830 entreprises de notre échantillon, 442 n'ont pas
de politigue environnementale (24%)

e parmiles 1388 qui ont une politique:
*519 ont une politique complete et détaillée
* 489 onf une politique jugée satisfaisante

380 présentent une politique plutdt lacunaire



Principes et Politiques (3)
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ltem Nr
control of environmental impact 1202
compliance with environmental legislation 1080
continuous improvement 767
commitment to reduce use of natural resources 745
environmental training and communication to employees 704
commitment to reduce use of energy 651
performance monitoring 587
commitment to develop environmentally-friendly products 573
green procurement (sourcing) 513
commitment to reduce pollution 289
commitment to reduce greenhouse gas emissions 277
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Plans d’action (1)

e réduction de la consommation d'eau

e critere appliqué a certaines industries (food products, hotels &
restaurants, metals & mining,...)

e Eléments considérés dans I'analyse
e existence de plan d'actions, étendue
e adoption d'objectifs quantitatifs

*suivi de ces objectifs
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Pl ans d{2axcti on

e Parmiles 215 entreprises concernées, 142 d’'enfre elles ont des
plans d'actions visant a réduire la consommation d’'eau

e Parmi ces 142, seules 43 se sont donnés des objectifs
quantitatifs de reduction

e Enfin, parmi ces 43, seules 21 assurent formellement un suivi des
objectifs
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Pl ans d@xcti on

targetfs:

*Tintaya (Peru) to reduce fresh water consumption by 20%
(Salado River)

*Ernest Henry (Australia) to reduce fresh water consumption per
tonne of ore treated by 5% and to improve water re-use from
50% to 85%

*Mt Isa Mines (Australia) to reduce stormwater discharges by
50%

performance:

*Target not achieved; fresh water consumption rose by 8%
*Targets not achieved: re-use rose to 64%

*Target achieved - 5 compared to 12 in 2006



INrate

for sustainable investments

Performance: la problématique des données

e Encore beaucoup d’entreprise ne communiguent pas sur les
aspects ESG

e Lorsqu’elles sont disponibles, les données d'impact sont
esouvent peu fiables
erarement comparables

esouvent difficiles & interpréter
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Un exemple: les émissions de CO2 (1)

CIEMTZENTNENTE disclosed CO2 emissions from

Shell 690 products (in mio t)
Total SA 597

BP PLC 515

Chevron Corporation 382

ENI 318

Repsol YPF S.A. 171

OMV 105

BG Group 87

Hess Corp /8

ConocoPhillips nd

ExxonMobil Corporation nd

Imperial Oll nd

Murphy Oil Corp nd

Occidental Petroleum Corp. |nd
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Un exemple: les émissions de CO2 (2)

In 2008, we produced energy products that delivered just over 10.7
exajoules of energy.

Our customers emitted an estimated 690 million tonnes of CO2 in
2008 using these energy products. This is an estimate and there is
no industry-wide accepted method; accordingly we do not believe
comparisons are available.

Sources: Shell (response to CDP)



Un exemple: les émissions de CO2 (3)

Sales by product

Pipelines gas sales

LNG
LPG

Motor gasoline
Avgas and jet fuel
diesel fuel + heating oils

Fuel oils
Coal

Summation

Source: Total (response to CDP), adapted
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year 2008 sources
product Factor
Ktons t CO2/tep
mcftd 2923 Factb.p.82 25555 2.177
mt 9152 Factb.p.77 9152 2.827
mbd 130 Factb.p.119 3772 2.944
mbd 800 Factb.p.119 36214 3.212
mbd 282 Factb.p.119 13256 3.256
mbd 1533 Factb.p.119 73843 3.150
mbd 547 Factb.p.119 29206 3.120
kt 8400 Ref p.36 8400 2.470
199399 2.992

CO2
ktons/an
55'644
25'875
11'106
116'319
43'163
232'606
91'121
20'748

596'581
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Un exemple: les émissions de CO2 (4)

Indirect GHG emissions: OMV Scope 3 Inventory Manual 2008..............co e e 1
g e T | L0 | L e—— 2
GHG ACCOUNTING AND REPORTING PRINCIPLES ... ssrr e s e e er s s e s ern s 4
GH G Gl U O s o D e T R S S T 5
Y o o] o= 10 JN R 5
Relevant GreenoUSE GaASE S . ...iiu i et e et e et e er s e e er e e e e es e eeeseen s sennennnaennn 6
Organisational boOUNAArIEs. ... i e e e ae e e e ara e e erree e ana e e ennns 7
C PR S HETES s A R S R A T O AN SR 8
DD -G OB i o o 0 s s s s s s s A5 RS R S N R s s RO 10
Calculat oy NV e O S s T B S R B R B e e 12
Remarks t0 Product-Use CategOriEs ......civiiiiiiiiiii et ee et ee et e ee s ara e e e sraeeseesansesseanneeeenes 13
How to handle the worksheet .......... . s er e e s re s e s s s e e s mnm e e 15
D F2) = T 15 15
Step s ol CalellatION . o oo S 5SS R R A S R 15
Grap hTBALOIEDEI o e  aS  AA  E SNe 17
B ] L D — 18
FO T BRG] Tl S & s S S o e R TS B S R A s 18
Structure Of the EXCel-TIlES ... ..o e e e e e e e e e s 18
P4 L2 3 T T - 21
ANnexX — Data entry formMS ...t s ese s rr e s s er s er e e smn s e e erenm s er e n eennnann rana s nenns 22

Source: OMV Scope 3 Inventory Manual 2008, (for internal use)



INrate

for sustainable investments

Un exemple: les émissions de CO2 (5)

CompanyName calculated] disclosed
ExxonMobil Corporation 1154nd
Shell 1116 690
Chevron Corporation 785 382
Total SA 637 597
BP PLC 509 515
ENI 317 318
Repsol YPF S.A. 236 171
ConocoPhillips 233|nd
OMV 90 105
Occidental Petroleum Corp. 84|nd
Murphy QOil Corp 79]nd
BG Group /8 87
Hess Corp 76 78
Imperial Oil 69|nd

CO2 emissions from
products (in mio t)
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