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Qualité et résultats sont au centre
des préoccupations de la philanthropie

Malgré la crise
financiére, le montant des
dons s’est maintenu en
2009. L'impact investing
et la structuration des
services philanthropiques
des établissements
financiers devraient étre
a l'agenda en 2010.

ETIENNE EICHENBERGER*

Le contexte de crise financiére a
fait craindre des répercussions né-
gatives sur le secteur de la philan-
thropie dés 2008 notamment car
les avoirs des Fondations ont été
confrontés a la baisse des marchés,
mais les chiffres montrent que le
montant des dons a fait preuve
d’une bonne résilience. Ainsi en
Suisse, la fondation ZEWO
constate que les dons ont aug-
menté de 1,7% en 2008 pour at-
teindre 924 millions de francs. Si
les revenus du capital chutent sans
surprise de 10% environ, ils sont
compensés par une hausse impor-
tante des recettes de prestations
propres des fondations. Les reve-
nus totaux de la branche attei-
gnent 2,619 milliards en 2008.
A T'étranger aussi, les dons sont
restés stables, continuant de repré-
senter quelque 1,1% du PIB en
Grande-Bretagne et 2,2% aux
Etats-Unis.

La bonne santé du marché de la
philanthropie doit tout de méme
étre nuancée par une plus grande
latence dans les décisions de do-

nation. En effet, I'incertitude éco-
nomique a conduit en 2009 no-
tamment les grands donateurs a
faire preuve de prudence dans
leurs engagements a long terme.
En suisse par exemple, le rapport
de ZEWO constate que les dons
importants ont reculé de 8,1% en
2008 alors que les dons indivi-
duels augmentaient.

jointle TGE aux cotés de 14 pays
européens dontla Grande-Breta-
gne, la France, I’Allemagne, la Bel-
gique, les Pays-Bas et la Pologne.
Enfin, 'année 2009 a été mar-
quée, en Suisse particuliérement,
par un renforcement des infra-
structures au service des dona-
teurs. Les banques ont fait preuve
d’engagement pour consolider

dations d’utilité publique méme
si l'attentisme dont ont fait preuve
les grands donateurs I'année der-
niere pourrait peser sur le mon-
tant des dons. Dans tous les cas,
les exigences de qualité, de trans-
parence et de résultats seront au
centre des préoccupations.

Si la philanthropie s’est concen-
trée ces derniéres années sur I'Eu-

A LONG TERME. EN SUISSE, LE RAPPORT DE ZEWQO CONSTATE
QUE LES DONS IMPORTANTS ONT RECULE DE 8,1% EN 2008.

A T’échelle européenne, I'année
2009 est marquée par un renfor-
cement des mécanismes de dons
transfrontaliers. Les traités euro-
péens visant alalibéralisation des
mouvements de personnes, capi-
taux et marchandises n’incluent
pas les dons dans leurs champs
d’application, rendant toujours
difficile les transferts entre Etats,
en particulier en ce qui concerne
la défiscalisation des dons méme
si le cadre législatif devient plus
souple notamment en Hollande.
Enattendantla création d*un sta-
tut européen des fondations d"uti-
lité publique demandée par les ac-
teurs du secteur, le réseau
Transnational Giving Europe
(TGE) permet aux donateurs de
bénéficier de déductions fiscales
pour les dons attribués dans les
pays membres de I'opération. La
Swiss Philanthropy Foundation
basée a Genéve a récemment re-

leurs conseils 4 1a clientéle en ma-
tiére de philanthropie. Le déploie-
ment des activités du Centre for
Philanthropy Studies (CEPS) a
I'Université de Bale créé en 2008,
alinitiative de SwissFoundations,
renforce par ailleurs les compé-
tences et I'expertise de la Suisse
dans le domaine.

En 2010, on ne devrait pas voir
de recul net des recettes des fon-

rope et les Etats-Unis, elle pour-
rait accroitre sa position dans les
économies émergentes. Des ini-
tiatives intéressantes sont en voie
de création pour faciliter cette
évolution.

En outre, la problématique de
I'impact investing tente de s'im-
poser a I'agenda des fondations,
en particulier américaines. Des so-
lutions sont explorées pour sélec-

tionner les classes d’actifs les plus
en phase avec la mission humani-
taire ou sociale des organismes.
Plut6t que maximiser le profit,
il s’agira d’aligner a terme les lo-
giques de performance financiere
et de redistribution.

Finalement, I'effort de structura-
tion des banques et conseillers fi-
nanciers devrait se poursuivre en
2010. Les démarches individuel-
les des professionnels de la fi-
nance pourraient laisser place de
plus en plus a des initiatives ins-
titutionnelles d’établissements
souhaitant établir des stratégies
de conseil en philanthropie
méme sila place financiere suisse,
avec sa légitimité et ses compé-
tences pourrait se montrer plus
audacieuse.
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Prochain article: Des initiatives
internationales se mobilisent
pour une finance durable.

LES GRANDES TENDANCES DE LA FINANCE DURABLE
PAR SUSTAINABLE FINANCE GENEVA

Investissement socialement responsable, microfinance et impact investing, notation ESG, philanthropie ou encore ini-
tiatives internationales: les différents métiers de la finance durable ont connu cette derniére année des évolutions im-
portantes qu'il s'agissait de présenter et de mettre en perspective. Experts, et parfois précurseurs, dans leurs domaines,
les membres fondateurs de |'association Sustainable Finance Geneva font partager leur expérience et connaissance des
secteurs en question. Une des forces de I'association est précisément de réunir des professionnels actifs dans la plupart
des métiers de la finance durable, présents a Genéve et en Suisse, permettant ainsi un décloisonnement et un enrichis-

sement mutuel entre les disciplines.

Cette série de 5 articles souhaite offrir une vue d'ensemble des domaines considérés, certes non exhaustive, mais qui
témoigne de la diversité des expertises de ce marché en pleine expansion.



